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1 1 -- GENERALITES SUR LES GENERALITES SUR LES 
INCUBATEURS SCIENTIFIQUESINCUBATEURS SCIENTIFIQUES
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LES TYPES DLES TYPES D’’INCUBATEURS INCUBATEURS 

SCIENTIFIQUES SCIENTIFIQUES 

�� APPARTENIR APPARTENIR ÀÀ LL’’UNIVERSITUNIVERSITÉÉ ET ÊTRE SITUET ÊTRE SITUÉÉS SUR LE S SUR LE 
CAMPUS OU EN DEHORS DU CAMPUSCAMPUS OU EN DEHORS DU CAMPUS

�� ETRE GETRE GÉÉNNÉÉRALISTES OU SPRALISTES OU SPÉÉCIALISCIALISÉÉS  S  

�� RELIRELIÉÉS S ÀÀ PLUSIEURS UNIVERSITPLUSIEURS UNIVERSITÉÉS OU FACULTS OU FACULTÉÉS ET JOUER S ET JOUER 
UN RÔLE DE CONNEXION ENTRE ELLESUN RÔLE DE CONNEXION ENTRE ELLES

�� INTERNES DINTERNES D’’UN UN ÉÉTABLISSEMENT OU DTABLISSEMENT OU D’’UNE UNIVERSITUNE UNIVERSITÉÉ, , 
RRÉÉSERVSERVÉÉS AUX S AUX ÉÉTUDIANTSTUDIANTS

�� SANS MURS SOUS FORME DE PROGRAMMES DSANS MURS SOUS FORME DE PROGRAMMES D’’APPUI APPUI ÀÀ LA LA 
CRCRÉÉATION DATION D’’ENTREPRISES, INCLUANT FORMATION, ENTREPRISES, INCLUANT FORMATION, 
COACHING, CONSEIL, ETC COACHING, CONSEIL, ETC 
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LES RAISONS DE CREATION DLES RAISONS DE CREATION D’’INCUBATEURS INCUBATEURS 
SCIENTIFIQUESSCIENTIFIQUES

�� RRÉÉPONSE AUX PRESSIONS DES AUTORITPONSE AUX PRESSIONS DES AUTORITÉÉS DE TUTELLE ET DE LEUR S DE TUTELLE ET DE LEUR 
ENVIRONNEMENT LOCALENVIRONNEMENT LOCAL

�� ACCROISSEMENT DES SUBVENTIONS OU REVENUS DE LICENCES OU ACCROISSEMENT DES SUBVENTIONS OU REVENUS DE LICENCES OU 
DD’’ACTIONS SUR LES STARTACTIONS SUR LES START--UPUP

�� DEVELOPPEMENT DE TRANSFERTS DE TECHNOLOGIES ET DE RELATIONS DEVELOPPEMENT DE TRANSFERTS DE TECHNOLOGIES ET DE RELATIONS 
AVEC LAVEC L’’INDUSTRIEINDUSTRIE

�� DDÉÉVELOPPEMENT DVELOPPEMENT D’’ESPRIT DESPRIT D’’ENTREPRISE AU SEIN DE LENTREPRISE AU SEIN DE L’’UNIVERSITUNIVERSITÉÉ ET ET 
DES LABORATOIRESDES LABORATOIRES

�� PARTICIPATION DE FAPARTICIPATION DE FAÇÇON ACTIVE AU DON ACTIVE AU DÉÉVELOPPEMENT VELOPPEMENT ÉÉCONOMIQUE CONOMIQUE 
LOCALLOCAL

�� RENFORCEMENT DRENFORCEMENT D’’IMAGE POUR ATTIRER  IMAGE POUR ATTIRER  ÉÉTUDIANTS, PROFESSEURS OU TUDIANTS, PROFESSEURS OU 
ENTREPRISES.ENTREPRISES.
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LES PROBLEMES LIES AU MANAGEMENT DES LES PROBLEMES LIES AU MANAGEMENT DES 

INCUBATEURSINCUBATEURS

�� CHOC DE CULTURES ACADCHOC DE CULTURES ACADÉÉMIQUE ET INDUSTRIELLE, DIFFMIQUE ET INDUSTRIELLE, DIFFÉÉRENTES ET RENTES ET 
DIFFICILES A CONJUGUERDIFFICILES A CONJUGUER

�� VALORISATION ET REPARTITION  DE PROPRIVALORISATION ET REPARTITION  DE PROPRIÉÉTTÉÉ INDUSTRIELLE EN INDUSTRIELLE EN 
RELATION AVEC LES ACTIONS DES INTERVENANTSRELATION AVEC LES ACTIONS DES INTERVENANTS

�� LES CONFLITS DLES CONFLITS D’’INTINTÉÉRÊTS NATURELS ENTRE LES DIFFRÊTS NATURELS ENTRE LES DIFFÉÉRENTES PARTIES RENTES PARTIES 
PRENANTESPRENANTES

�� LE STATUT JURIDIQUE, ORGANISATIONNEL, FINANCIER ET LA LE STATUT JURIDIQUE, ORGANISATIONNEL, FINANCIER ET LA 
GOUVERNANCE GOUVERNANCE 

�� LE PROCESSUS DLE PROCESSUS D’’ACCOMPAGNEMENT HAUTEMENT COMPLEXES, ACCOMPAGNEMENT HAUTEMENT COMPLEXES, 
ALALÉÉATOIRES, OATOIRES, OÙÙ LES ASPECTS PSYCHOLOGIQUES, FINANCIERS, LES ASPECTS PSYCHOLOGIQUES, FINANCIERS, 
ADMINISTRATIFS, JURIDIQUES FONT DE CHAQUE PROJET UN CAS ADMINISTRATIFS, JURIDIQUES FONT DE CHAQUE PROJET UN CAS 
PARTICULIERS.PARTICULIERS.
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LES STRATEGIES DLES STRATEGIES D’’ACCOMPAGNEMENT DES ACCOMPAGNEMENT DES 
INCUBATEURS SCIENTIFIQUESINCUBATEURS SCIENTIFIQUES

�� CLASSIQUE : CLASSIQUE : 

ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL DES PROJETS ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL DES PROJETS 
AVEC CRAVEC CRÉÉATION DE SYNERGIES ET DATION DE SYNERGIES ET D’É’ÉCHANGES CHANGES 
ENTRE ENTREPRENEURS ENTRE ENTREPRENEURS 

�� BUSINESS SCHOOLS : BUSINESS SCHOOLS : 

ACCOMPAGNEMENT AXE SUR UN PROGRAMME DE ACCOMPAGNEMENT AXE SUR UN PROGRAMME DE 
FORMATION DFORMATION D’’UNE ANNEE ET DES CONSEILS UNE ANNEE ET DES CONSEILS 
INDIVIDUELS  ET PRIVILINDIVIDUELS  ET PRIVILÉÉGIANT LGIANT L’’EFFET DE GROUPE EFFET DE GROUPE 
ET LES ET LES ÉÉCHANGES ENTRE PARTICIPANTS CHANGES ENTRE PARTICIPANTS 
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LES MODELES DE STRUCTURES DES LES MODELES DE STRUCTURES DES 
PROGRAMMES DPROGRAMMES D’’INCUBATEURS SCIENTIFIQUESINCUBATEURS SCIENTIFIQUES

�� LES PROGRAMMES LES PROGRAMMES «« TOP TOP -- DOWN DOWN »» OOÙÙ LES FONDS PUBLICS SONT LES FONDS PUBLICS SONT 
DISTRIBUDISTRIBUÉÉS PAR DES AGENCES PUBLIQUES POUR CRS PAR DES AGENCES PUBLIQUES POUR CRÉÉER UN ER UN 
PROGRAMME NATIONAL LORSQUE LPROGRAMME NATIONAL LORSQUE L’’EXISTANT EST TREXISTANT EST TRÈÈS FAIBLES FAIBLE

�� LES PROGRAMMES EN LES PROGRAMMES EN «« RRÉÉSEAUX SEAUX »» OU DES INCUBATEURS PRIVOU DES INCUBATEURS PRIVÉÉS, DES S, DES 
AGENCES PUBLIQUES ET DES FINANCIERS TRAVAILLENT DE CONCERT AGENCES PUBLIQUES ET DES FINANCIERS TRAVAILLENT DE CONCERT 
POUR LES POUR LES ÉÉCONOMIES LOCALES TRCONOMIES LOCALES TRÈÈS DYNAMIQUESS DYNAMIQUES

�� LES PROGRAMMES LES PROGRAMMES «« INCRINCRÉÉMENTAUX MENTAUX »» NNÉÉS DS D’’UN DUN DÉÉVELOPPEMENT VELOPPEMENT 
PROGRESSIF DPROGRESSIF D’’UN INCUBATEUR, DE FONDS DUN INCUBATEUR, DE FONDS D’’INVESTISSEMENTS INVESTISSEMENTS 
ÉÉGALEMENT POUR LES ENVIRONNEMENTS DYNAMIQUESGALEMENT POUR LES ENVIRONNEMENTS DYNAMIQUES

�� LES PROGRAMMES DU TYPE LES PROGRAMMES DU TYPE «« TECHNOPOLE TECHNOPOLE »» POUR   RPOUR   RÉÉORIENTER LA ORIENTER LA 
CULTURE UNIVERSITAIRE VERS UNE CULTURE INNOVANTE ET CULTURE UNIVERSITAIRE VERS UNE CULTURE INNOVANTE ET 
ENTREPRENEURIALEENTREPRENEURIALE
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LES CARACTERISTIQUES DE REUSSITE DES LES CARACTERISTIQUES DE REUSSITE DES 
INCUBATEURS SCIENTIFIQUESINCUBATEURS SCIENTIFIQUES

�� DES LIENS FORTS AVEC LDES LIENS FORTS AVEC L’É’ÉCONOMIE LOCALECONOMIE LOCALE

�� DES FONDS DDES FONDS D’’INVESTISSEMENTS PROPRES FONCTIONNANT SUR UNE INVESTISSEMENTS PROPRES FONCTIONNANT SUR UNE 
BASE SEMIBASE SEMI--COMMERCIALECOMMERCIALE

�� DES DES ÉÉQUIPES DE MANAGEMENT IMPORTANTES ET INDQUIPES DE MANAGEMENT IMPORTANTES ET INDÉÉPENDANTES PENDANTES 

�� DES STRUCTURES,DES PROCESSUS & DES PROCEDURES DE GESTION  DES STRUCTURES,DES PROCESSUS & DES PROCEDURES DE GESTION  
SYSTSYSTÉÉMATISMATISÉÉS  DE DS  DE DÉÉVELOPPEMENT DES PROJETSVELOPPEMENT DES PROJETS

�� UNE POLITIQUE CLAIRE MAIS SOUPLE EN MATIUNE POLITIQUE CLAIRE MAIS SOUPLE EN MATIÈÈRE DE PROPRIRE DE PROPRIÉÉTTÉÉS S 
INDUSTRIELLE ET INTELLECTUELLEINDUSTRIELLE ET INTELLECTUELLE

�� DES PROGRAMMES FINANCIDES PROGRAMMES FINANCIÈÈREMENT REMENT ÉÉQUILIBRQUILIBRÉÉS OU LA RENTABILITS OU LA RENTABILITÉÉ
NN’’EST PAS UN OBJECTIF MAJEUREST PAS UN OBJECTIF MAJEUR
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DONNEES & INDICATEURS DE REFERENCE DONNEES & INDICATEURS DE REFERENCE 
(UNION EUROPEENNE)(UNION EUROPEENNE)

�� COCOÛÛT FINANCEMENT PUBLIC PAR EMPLOI CREE : 500.000 DAT FINANCEMENT PUBLIC PAR EMPLOI CREE : 500.000 DA

�� BUDGET MOYEN FONCTIONNEMENT: 45.000.000 DABUDGET MOYEN FONCTIONNEMENT: 45.000.000 DA

�� BUDGET MOYEN INVESTISSEMENT : 350.000.000 DABUDGET MOYEN INVESTISSEMENT : 350.000.000 DA

�� COUT MOYEN DES PROGRAMMES : 5.000.000 DA/AN/PROJETCOUT MOYEN DES PROGRAMMES : 5.000.000 DA/AN/PROJET

�� SOUTIEN DE LSOUTIEN DE L’’ETAT: 40 % AU MINIMUMETAT: 40 % AU MINIMUM

�� RETOUR SUR INVESTISSEMENTS : 100 DA = 480 DA DE TAXES LOCALES RETOUR SUR INVESTISSEMENTS : 100 DA = 480 DA DE TAXES LOCALES 
SUR UN DELAI DE 10SUR UN DELAI DE 10--15 ANS15 ANS

�� UN EFFECTIF MOYEN DE 6  ( PRIVE ) A 20 PERSONNES (PUBLIC)UN EFFECTIF MOYEN DE 6  ( PRIVE ) A 20 PERSONNES (PUBLIC)
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DONNEES & INDICATEURS DE REFERENCE DONNEES & INDICATEURS DE REFERENCE 
(UNION EUROPEENNE) (UNION EUROPEENNE) -- suitesuite

�� SURFACE MOYENNE CRITIQUE : 1.500 MSURFACE MOYENNE CRITIQUE : 1.500 M²²

�� SURFACE MOYENNE PAR ENTREPRISE : 25 MSURFACE MOYENNE PAR ENTREPRISE : 25 M²²

�� DUREE MOYENNE SEJOUR ENTREPRISES : 3 DUREE MOYENNE SEJOUR ENTREPRISES : 3 –– 5 ANS5 ANS

�� CREATION MOYENNE DCREATION MOYENNE D’’ENTREPRISES : 4 ENTREPRISES : 4 –– 10 / AN10 / AN

�� NOMBRE MOYEN DE CHERCHEURS : 400 NOMBRE MOYEN DE CHERCHEURS : 400 –– 1000 CHERCHEURS1000 CHERCHEURS

�� ATTRACTIVITE POUR LE SECTEUR PRIVE : 10 SOCIETES PAR ATTRACTIVITE POUR LE SECTEUR PRIVE : 10 SOCIETES PAR 
AN DONT 1 SUCCES COMMERCIAL ET SURVIE  DE + 5 ANSAN DONT 1 SUCCES COMMERCIAL ET SURVIE  DE + 5 ANS
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2 2 -- LE PROJET DE CREATION LE PROJET DE CREATION 
DD’’INCUBATEURS SCIENTIFIQUES DE INCUBATEURS SCIENTIFIQUES DE 

LL’’UNIVERSITE DUNIVERSITE D’’ORANORAN
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LE CONTEXTE ECONOMIQUE & SOCIAL DU LE CONTEXTE ECONOMIQUE & SOCIAL DU 
PROJETPROJET

•• UNE ECONOMIE LOCALE IMPORTANTE & DIVERSIFIEE UNE ECONOMIE LOCALE IMPORTANTE & DIVERSIFIEE 

•• 2 GRANDES UNIVERSITES & PLUSIEURS INSTIUTUTS & GRANDES ECOLES 2 GRANDES UNIVERSITES & PLUSIEURS INSTIUTUTS & GRANDES ECOLES 

•• 5  ZONES INDUSTRIELLES 5  ZONES INDUSTRIELLES 

•• DES STRUCTURES DE COMMUNICATION MODERNESDES STRUCTURES DE COMMUNICATION MODERNES

•• UNE FORTE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE & SOCIAL UNE FORTE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE & SOCIAL 

•• DES  ENTREPRISES DDES  ENTREPRISES D’’ENVERGURE NATIONALE & INTERNATIONALE ENVERGURE NATIONALE & INTERNATIONALE 

•• DES NOMBREUX RDES NOMBREUX RÉÉSEAUX DSEAUX D’’AFFAIRES RELATIVEMENT ACCESSIBLES AFFAIRES RELATIVEMENT ACCESSIBLES 
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LES PRESTATIONS POSSIBLES DU PROJETLES PRESTATIONS POSSIBLES DU PROJET

�� LL’’IMMOBILIER ET LA GESTION DE CET IMMOBILIER : AMIMMOBILIER ET LA GESTION DE CET IMMOBILIER : AMÉÉNAGEMENTS, NAGEMENTS, 
INSTALLATIONS DIVERSES, LOCATIONS DE SALLES DE RINSTALLATIONS DIVERSES, LOCATIONS DE SALLES DE RÉÉUNIONSUNIONS……

�� LES SERVICES DE BASE : SECRLES SERVICES DE BASE : SECRÉÉTARIAT, ACCUEIL, SALLES DE TARIAT, ACCUEIL, SALLES DE 
CONFCONFÉÉRENCES, CAFRENCES, CAFÉÉTTÉÉRIA, LIGNES RIA, LIGNES ÀÀ HAUT DHAUT DÉÉBITBIT……

�� LES SERVICES DE CONSEILS ET DLES SERVICES DE CONSEILS ET D’’ASSISTANCE  OPASSISTANCE  OPÉÉRATIONNELS  RATIONNELS  
(JURIDIQUES, PERSONNEL, RELATIONS BANCAIRES, COMPTABILIT(JURIDIQUES, PERSONNEL, RELATIONS BANCAIRES, COMPTABILITÉÉ) ) 
OU STRATOU STRATÉÉGIQUES ( CONSEILS EN MANAGEMENT, MARKETING, FINANCE, GIQUES ( CONSEILS EN MANAGEMENT, MARKETING, FINANCE, 
BUSINESSBUSINESS--PLANS, TEST PRODUITS, PROPRIPLANS, TEST PRODUITS, PROPRIÉÉTTÉÉ INDUSTRIELLEINDUSTRIELLE……))

�� LA FORMATION AUX DIVERS ASPECTS DU MANAGEMENT AINSI QUE LE LA FORMATION AUX DIVERS ASPECTS DU MANAGEMENT AINSI QUE LE 
COACHING INDIVIDUELCOACHING INDIVIDUEL……

�� LA MISE EN RELATION LA MISE EN RELATION ÀÀ TRAVERS DES RTRAVERS DES RÉÉSEAUX FINANCIERS, SEAUX FINANCIERS, 
TECHNOLOGIQUES, COMMERCIAUX DTECHNOLOGIQUES, COMMERCIAUX D’’ ACCACCÈÈS S ÀÀ DES PARTENAIRES, DES PARTENAIRES, ÀÀ
DES CLIENTSDES CLIENTS……..
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LE MARCHE DU PROJETLE MARCHE DU PROJET

�� LA DEMANDE POUR LES PRESTATIONS PROJETLA DEMANDE POUR LES PRESTATIONS PROJET

•• LES ETUDIANTS & LES CHERCHEURSLES ETUDIANTS & LES CHERCHEURS

•• LES INSTITUTIONS LOCALES DE DEVELOPPEMENT ECO. & SOCIALLES INSTITUTIONS LOCALES DE DEVELOPPEMENT ECO. & SOCIAL

•• LES ENTREPRISES PUBLIQUES & PRIVEES LOCALESLES ENTREPRISES PUBLIQUES & PRIVEES LOCALES

•• LES INVESTISSEURS NATIONAUX & ETRANGERS LES INVESTISSEURS NATIONAUX & ETRANGERS 

•• LES INSTITUTIONS NATIONALES, REGIONALES & INTERNATIONALESLES INSTITUTIONS NATIONALES, REGIONALES & INTERNATIONALES

�� LL’’OFFRE POUR LES PRESTATIONS DU PROJETOFFRE POUR LES PRESTATIONS DU PROJET

•• LES ORGANISMES PUBLICS LOCAUX TELS QUE CHAMBRE DE LES ORGANISMES PUBLICS LOCAUX TELS QUE CHAMBRE DE 
COMMERCE, CNAC, MPME ANEM, ANSEJ, ANDI, FGAR, PNDACOMMERCE, CNAC, MPME ANEM, ANSEJ, ANDI, FGAR, PNDA……

•• LES  BUREAUX DLES  BUREAUX D’É’ÉTUDES PRIVTUDES PRIVÉÉS TELS QUE CINAF, BCS GROUPS TELS QUE CINAF, BCS GROUP……
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LES ELEMENTS JURIDIQUES DU PROJETLES ELEMENTS JURIDIQUES DU PROJET

�� LA LEGISLATION EXISTANTE INITIEE PAR LE MPME A TRAVERS  LES LA LEGISLATION EXISTANTE INITIEE PAR LE MPME A TRAVERS  LES 
DECRETS EXECUTIFS DU J.O. nDECRETS EXECUTIFS DU J.O. n°°67 DE NOVEMBRE 2003 CONCERNENT 67 DE NOVEMBRE 2003 CONCERNENT 
LES PEPINIERES & INCUBATEURS, LES CENTRES DE FACILITATION & LES PEPINIERES & INCUBATEURS, LES CENTRES DE FACILITATION & 
LES ATELIERSLES ATELIERS--RELAISRELAIS

�� LE MEME J.O. CONTIENT LES DECRETS DE CREATION DES TROIS TYPES LE MEME J.O. CONTIENT LES DECRETS DE CREATION DES TROIS TYPES 
DE STRUCTURES A ORAN, TLEMCEN & SIDI BEL ABBESDE STRUCTURES A ORAN, TLEMCEN & SIDI BEL ABBES

�� LES INCUBATEURS SONT CONSIDERES COMME DES ETABLISSEMENTS LES INCUBATEURS SONT CONSIDERES COMME DES ETABLISSEMENTS 
A CARACTERE INDUSTRIEL & COMMERCIAL (E.P.I.C.) DOTES DE LA A CARACTERE INDUSTRIEL & COMMERCIAL (E.P.I.C.) DOTES DE LA 
PERSONNALITE MORALE & DE LPERSONNALITE MORALE & DE L’’AUTONOMIE FINANCIEREAUTONOMIE FINANCIERE

�� LES INCUBATEURS SCIENTIFIQUES PEUVENT AUSSI ETRE CONSIDERES LES INCUBATEURS SCIENTIFIQUES PEUVENT AUSSI ETRE CONSIDERES 
COMME DES LABORATOIRES DE RECHERCHE & CONSTITUES EN  COMME DES LABORATOIRES DE RECHERCHE & CONSTITUES EN  
ENTREPRISES PUBLIQUES A CARACTERE SCIENTIFIQUE & ENTREPRISES PUBLIQUES A CARACTERE SCIENTIFIQUE & 
TECHNOLOGIQUES (E.P.S.T.) TECHNOLOGIQUES (E.P.S.T.) 
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LES ELEMENTS FINANCIERS  DU PROJETLES ELEMENTS FINANCIERS  DU PROJET

�� LE  FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTSLE  FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

•• FONDS PUBLICS ESSENTIELLEMENT FONDS PUBLICS ESSENTIELLEMENT 
•• FONDS DFONDS D’’ORGANISMES FINANCIERS NATIONAUX & INTERNATIONAUXORGANISMES FINANCIERS NATIONAUX & INTERNATIONAUX
•• EVENTUELLEMENT SUR DONS & LEGS DE PARTENAIRES PUBLICS & EVENTUELLEMENT SUR DONS & LEGS DE PARTENAIRES PUBLICS & 

PRIVESPRIVES

�� LE FINANCEMENT DE LLE FINANCEMENT DE L’’EXPLOITATION EXPLOITATION 

•• SUBVENTIONS PUBLIQUES EN ARGENT OU EN NATURE (40%MINI)SUBVENTIONS PUBLIQUES EN ARGENT OU EN NATURE (40%MINI)
•• LOYERS ET PRESTATIONS AUX ENTREPRISES EN INCUBATIONLOYERS ET PRESTATIONS AUX ENTREPRISES EN INCUBATION
•• PRESTATIONS EXTPRESTATIONS EXTÉÉRIEURESRIEURES
•• SPONSORINGSPONSORING
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LES ELEMENTS ORGANISATIONNELS LES ELEMENTS ORGANISATIONNELS 
DU PROJETDU PROJET

�� DES STRUCTURES CENTRALES COMPOSDES STRUCTURES CENTRALES COMPOSÉÉES DEES DE ::

•• UN PRUN PRÉÉSIDENT DE CONSEIL DSIDENT DE CONSEIL D’’ADMINISTRATIONADMINISTRATION
•• UN DIRECTEUR GUN DIRECTEUR GÉÉNNÉÉRALRAL
•• UN SECRUN SECRÉÉTARIAT GTARIAT GÉÉNNÉÉRALRAL
•• UNE STRUCTURE DE COMMUNICATIONUNE STRUCTURE DE COMMUNICATION

�� DES STRUCTURES OPDES STRUCTURES OPÉÉRATIONNELLES ORGANISRATIONNELLES ORGANISÉÉES PAR PROJETS ET PAR ES PAR PROJETS ET PAR 
DOMAINES ET CHARGDOMAINES ET CHARGÉÉESES DE :DE :

•• LA FACILITATION ET LA PROMOTION DES IMPLANTATIONS DE SITESLA FACILITATION ET LA PROMOTION DES IMPLANTATIONS DE SITES
•• LL’’ENCADREMENT DES SITES OPENCADREMENT DES SITES OPÉÉRATIONNELS RATIONNELS 
•• LA MISE EN RLA MISE EN RÉÉSEAU ET DU SYSTSEAU ET DU SYSTÈÈME GLOBAL DME GLOBAL D’’INFORMATION INFORMATION 
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LES QUESTIONS ESSENTIELLES AVANT LE LES QUESTIONS ESSENTIELLES AVANT LE 
DEMARRAGE DU PROJETDEMARRAGE DU PROJET

�� MISSIONS & OBJECTIFS ?MISSIONS & OBJECTIFS ?
�� INCUBATEUR GENERALISTE OU SPECIALISE ?INCUBATEUR GENERALISTE OU SPECIALISE ?
�� ACCOMPAGNEMENT CLASSIQUE OU BUSINEES ACCOMPAGNEMENT CLASSIQUE OU BUSINEES 

SCHOOLS ?SCHOOLS ?
�� INCUBATION DINCUBATION D’’IDEES SEULEMENT OU BIEN & IDEES SEULEMENT OU BIEN & 

ESSAIMAGE & DEVELOPPEMENT DESSAIMAGE & DEVELOPPEMENT D’’ENTREPRISES ?ENTREPRISES ?
�� SERVICES A LA POPULATION UNIVERSITAIRE SERVICES A LA POPULATION UNIVERSITAIRE 

SEULEMENT OU A LA POPULATION LOCALE ?SEULEMENT OU A LA POPULATION LOCALE ?
�� POSITIONNEMENT TECHNOLOGIQUE UNIQUE, CIBLE POSITIONNEMENT TECHNOLOGIQUE UNIQUE, CIBLE 

OU OUVERT ? OU OUVERT ? 
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